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ОСОБЕННОСТИ РИСКОВ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗОВ 

Аннотация. Тема статьи – инновационная деятельность высших учебных заведений. В ус-

ловиях, когда инновации становятся ведущим трендом в современном мире и конкурентоспо-

собность любого субъекта рыночных отношений зависит, прежде всего, от интеллектуального 
потенциала, способности разрабатывать и осваивать новые технологии, образование как 

система формирования интеллектуального капитала и одна из главных сфер производства 

инноваций приобретает особую роль. 

Внимание авторов сосредоточено на проблеме рисков инновационной деятельности 

отечественных вузов. Перечислены основные внешние вызовы рассматриваемой области 

(быстрое устаревание транслируемого знания, нарастание темпа социальных изменений, 

невысокая конкурентоспособность российского образования на глобальном рынке и др.), 

показаны внутренние угрозы развитию системы образования (недостаточная квалификация 

и преклонный возраст большинства преподавателей, отсутствие необходимой инфраструктуры 

и устаревшая парадигма управления, слабая нацеленность на производство инноваций и инно-

ваторов и т. д.). В зависимости от сегмента внутренней и внешней среды представлены 

возможные риски инновационной деятельности вуза на микро- и макроуровнях. 

Очевидно, что имеющие практическую значимость прогнозирование и эффективное 
управление рисками инновационных проектов в вузе требуют идентификации и классифика-

ции этих рисков. Предлагаемый авторами вариант классификации позволит, по их мнению, 

определять перспективы развития инновационных проектов и направить усилия на разработку 

мер по защите от негативного воздействия рисков. 
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