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УСЛОВИЯ И ДЕТЕРМИНАНТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНОВЛЕНИЯ 

И РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ1 

Аннотация. В статье описываются результаты исследования сложного и противоречивого 

процесса профессионального становления педагогического коллектива современной школы. 
Раскрываются детерминанты этого процесса, среди которых в качестве ведущей называется 

несоответствие актуального уровня развития коллектива, его опыта системе требований, 

предъявляемых к деятельности педагогических сообществ. Перечислены ведущие мотивы 

становления школьного педколлектива: моральное и материальное стимулирование 

профессионального роста его членов, потребность в совершенствовании педагогической 

деятельности в связи с новыми образовательными задачами, неудовлетворенность социальным 

статусом учреждения и др. Выявлен комплекс объективных и субъективных условий, способных 

придать положительную динамику рассматриваемому процессу. Доказывается, что приоритетным 

направлением работы школьного руководства должно стать научно-методическое обеспечение 

учителей, интегрирующее все аспекты их деятельности и дающее возможность администрации 

через различные каналы (информационный, методический, организационный) воздействовать на 

ситуацию в школе. Качественное научно-методическое обеспечение позволяет превратить 

педагогический коллектив путем внутреннего дополнительного обучения его членов из 
разрозненной «суммативной» общности в целостный гибкий организм, готовый к выполнению 

разнообразных образовательных проектов и слаженной работе на метапредметном уровне. 

Раскрыты принципы такого обучения, осуществляющегося на основе целевой программы 

непрерывного повышения квалификации и педагогического мастерства, в том числе принцип 

позитивного корпоративизма, который опирается на стратегию солидарности и сотрудничества, 

взаимоподдержки, партнерства и единства. Приводится структура технологии развития 

педагогического коллектива как субъекта реализации компетентностной модели образования. 
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