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Аннотация. Цель – проектирование образовательной программы 

в системе дополнительного профессионального образования (ДПО) на ос-

нове компетентностного подхода и принципов интеграции управленче-

ского образования с практикой. 

Методика. Исследование проводилось в русле системного подхода, 

предполагающего рассмотрение процессов дополнительной профессио-

нальной подготовки в динамике и взаимосвязи; факторного подхода, 

направленного на выявление условий для оптимизации функционирова-

ния системы ДПО. Использовался комплекс теоретических и эмпиричес-

ких методов исследования: теоретический анализ, синтез и обобщение, 

изучение практического опыта, метод личного включения, интервью. 

Результаты. Выявлены факторы, сдерживающие подготовку высоко-

квалифицированного кадрового потенциала в области управления. Доказана 

необходимость ориентации обучения на развитие личностных и професси-

ональных компетенций управленческих кадров. Спроектирована матрица 

компетенций как основа учебного модуля образовательной программы. 

Научная новизна. Описан опыт Института современных технологий 

и экономики (Краснодарский край) по разработке специальной методики со-

здания матрицы компетенций на основе положений Европейской системы 

квалификаций, Национальной рамки квалификаций и профессионального 

стандарта, обеспечивающих единство требований, предъявляемых к руково-

дителю организации определенного уровня квалификации. 

Практическая значимость. Использование полученных результатов 

в образовательной практике позволит согласовать потребности рынка труда 

и деятельность системы подготовки управленческих кадров, создать условия 

для инновационного развития как системы ДПО, так и сферы труда. 
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