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Аннотация. В статье с позиций компетентностного подхода рассматривается вузовский 

менеджмент, основными ориентирами которого являются инновационная квалификационная 

структура образовательного учреждения и профессиональные стандарты. Описаны механизмы 

пополнения квалификационного капитала вуза. Показаны возможности и последовательность 

разработки и использования профессиональных стандартов для всех категорий сотрудников 

учебного заведения (профессорско-преподавательского состава, научных работников, 

административно-управленческого и учебно-вспомогательного персонала). Управление вузом, 

построенное на непрерывном совершенствовании профессионализма каждого члена трудового 

коллектива, особенно актуально для «экономики, основанной на знаниях», когда образование, 

реализуя идею «опережающего обучения», «программирует» векторы дальнейшего социального 

и экономического развития. Подобная организация функционирования образовательного 

учреждения позволяет справиться с целым комплексом острых проблем: гармонизировать 

требования ректората, Минобрнауки и всей системы образования к результатам повышения 

квалификации сотрудников вуза; построить логичную и непротиворечивую модель 

квалификационных уровней, исключающую образовательные «тупики» и делающую 

прозрачной и понятной логику приращения профессионализма сотрудника; сформулировать 

и систематизировать четкие критерии определения квалификации кандидатов на вакантные 

должности; ввести единые подходы к сертификации как при завершении профессиональной 

подготовки и переподготовки сотрудников, так и при оценке их непосредственной 

практической деятельности; соотнести вузовские квалификационные требования с российской 

и европейской национальными рамками квалификаций. 
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